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OPETUSHENKILOSTON OSAAMISEN VAHVUUDET, KRIITTI-
SET KOHDAT JA KEHITTAMISEN TARPEET

Lihtokohta:
Millaisesta yhteiskunnasta minkélaiseen yhteiskuntaan?

Oleva = ... 2010 Murros 2010 2 Tuleva 2010 ... =
Teollinen Vapaan sivistys- Jéalkiteollinen
Koulutus tyon tehtiva? Oppiminen
Palkansaaja Asiantuntija/yrittdja
Opetushenkiloston
Tiedonjako - kelpoisuus Informaatio
Tieto - tyoolot Osaaminen
Kontrolli - osaaminen? Arviointi/auditointi
Kansallinen Sivistyshyoty Kansainvélinen
Alueellinen - kestivd kehitys Globaali
Atomisaatio - jatkuva oppiminen| Verkosto
Yksiloityminen - oikeudenmukaisuus Y hteisvastuu
Eksploitaatio - tasa-arvo Ekologia
- hyvinvointi?

=» Osaamisen ytimessa:
- jatkuvan oppimisen, tiedonhankinnan ja -hallinnan kompetenssit
- viestinndn, vuorovaikutuksen ja yhteistoiminnan kompetenssit
- resurssien hallinnan, ohjaamisen ja johtamisen kompetenssit
- arvioinnin, kehittdmisen ja uuden luomisen kompetenssit
- oman alan hallinnan erityiskompetenssit

—> oppimisen ja osaamisen tuottamisen koulutukselliset, sivistykselliset ja
ekologiset reunaehdot?

—> osaamisen, kyvykkyyden ja asiantuntijuuden kehittiminen?

—> ammattialana vapaa sivistystyo?

—> mitd opetushenkildston pitidd osata?



Mita Koulutuksen arviointineuvoston tutkimus kertoo vapaan
sivistystyon opettajan osaamisesta ja tyooloista: paahuomiot,
halyttavimmat seikat, positiiviset yllatykset?

Menneen ajan suunnassa vapaan sivistystyon opettajat ovat varsin
tyytyvaisia tyooloihinsa ja osaamiseensa. Opetushenkilostd tun-
tiopettajja myoten kokee vaikuttavansa tyohonsa; he osallistuvat
tyonantajan jarjestamaan koulutukseen kohtuullisen hyvin jopa tun-
tiopettajat kesayliopistoja lukuun ottamatta; tiimityohon osallistu-
taan, tosin tuntiopettajat muita vahemman; tyoyhteison koetaan tu-
kevan omaa tyota varsin korkealla tasolla.

Ei liene yllatys, etta tyoajan ei koeta riittavan etenkaan rehtoreiden
kohdalla, mika on sama ongelma kaikilla tuloskulttuurin kyllastamilla
aloilla.

Halyttavimmat seikat liittyvat opetushenkiloston aikuispedagogi-
seen, verkkopedagogiseen, monikulttuuriseen, moniammatilli-
seen ja ty0elamayhteistydn osaamiseen. Jokaisella nailla alueilla
kyselyyn osallistuneista paatoimisista ja tuntiopettajista vain 20-30
% piti osaamisen tasoa hyvana. Toisin sanoen kehittamisen varaa
on naissa asioissa, koska ne liittyvat nimenomaan tulevan ajan ke-
hittamistarpeisiin. Sikali arvio on itse asiassa hyva ja oikeaan osu-
nut ja viestii siita, mihin osaamisen kehittamisessa pitaisi panostaa.
Tietylla tavalla halyttavaa on myos se, etta jos rehtorin tydo muuttuu
perustehtavan ja pedagogisen johtamisen kustannuksella entista
enemman ikaan kuin yksittaisen firman tai konsernin toimitusjohta-
miseksi.



Sivistyshyoty

Arviointiryhma nostaa keskusteluun sivistyshyddyn kasitteen, jolla
halutaan osoittaa, etta sivistystyosta eivat hyody vain osallistujat
vaan myos alueellinen, etninen tai muu yhteiso ja koko yhteiskunta.
Tiedetaan, etta onnellisuuden avain on sosiaalisuudessa ja viihdyt-
tavassa yhteiselossa, jolloin sairauspaivat vahenevat, masennus-
laakkeita syodaan vahemman, vanhat sairastavat vahemman ja py-
syvat kotonaan pitempaan, passiiviset aktivoituvat ja syntyy luovaa
yritteliaisyytta seka ennen kaikkea kunta, yhteiskunta ja veronmak-
sajat saastavat rahaa pitkalla aikavalilla. Samalla tavalla kuin terve-
yshyoty tai oikeushyoty vetoaa paattajiin, he voisivat huomata myos
sivistyshyodyn kansantaloudellisen merkityksen.

Positiiviset yllatykset liittyivat ehka eniten siihen, etta kehityskeskus-
telut ja tiimityoskentely, jotka ovat mita suuremmassa maarin tyossa
oppimisen, kehittymisen ja opetustyon kehittamisen keinoja, ovat
niinkin laajasti kaytossa. Arviointiryhma onkin korostanut asiantun-
tevien tuntiopettajien merkitysta, heidan osallistaminen kehittamis-
tyohon on keskeinen voimavaratekija. Raportissa arvostusta on il-
maistu siten, etta tuntiopettajat on otettu analyysin ensimmaiseksi
kohderyhmaksi. Positiivista joskaan ei yllattavaa, on myos opettaji-
en vahva identifioituminen sivistystydohon seka ideaalisessa etta
ammatillisessa merkityksessa.



Miten osaamisen kehittamista on mielestasi vietava eteenpain
vapaan sivistystyon kehittamisohjelmassa, kuten kaynnisteilla
olevassa Osaava-hankkeessa?

En tunne tarkemmin Osaava-hanketta, mutta osaamisen kehittami-
sessa vapaan sivistystyon on luotettava itseensa. Nyt jo on toimittu
aloitteellisesti esimerkiksi hanketoimien kaynnistamisessa, hallinto-
rajat yltavissa yhteistoiminnoissa ja verkottumisessa alueellisesti ja
kansainvalisestikin. Koulutus ei ole aina ratkaisu osaamisen paran-
tamiseen, entista enemman tulee hyddyntaa mita erilaisimpia tyos-
sa oppimisen mahdollisuuksia esimerkkina juuri tiimityoskentely ja
kehityskeskustelut. Tietylla tapaa vapaa sivistystyd on palaamassa
juurilleen kansalaistoiminnan ja kansanliikkeiden suuntaan oh-
jenuorana toimi lokaalisti ajattele globaalisti. Tata suuntausta pitaa
vahvistaa yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Vaikka eurooppatie-
toisuus ei kyselyn mukaan kovin vahvana naykaan, kielten opiskelu
on aina ollut osoitus kansainvalistymisen tarpeesta.

Miksi olemme saaneet odottaa raporttia nain pitkaan, eika vali-
aikatietoa tutkimuksen viipymisesta ole annettu?

Raporttia on odotettu puoli vuotta, mika on varsin tyypillinen viivas-
tys monen muunkin arviointiraportin kohdalla. Arviointirynma lahti
kiireella toteuttamaan sita edeltaneen suunnitteluryhman kaavailuja,
joihin kuului muun muassa kyselytutkimuksen tekeminen. Kyselyn
toteuttaminen ja analyysi otti aikansa ja vasta sen jalkeen paastiin
itse asiaan eli arvottavaan arviointiin ja vaiheessa, jossa aika ja ra-
ha alkoivat olla lopussa. Itse kiinnittaisin huomiota suunnittelu- ja
arviointiryhman erillisyyteen ja tyonjakoon. Kiireesta ei seuraa muu-
ta kuin huono lopputulos, joten mieluummin lisaaika kuin kesken-
erainen raportti ulos. Epavirallisia kanavia pitkin tieto viivastymises-
ta on kulkenut, sen sijaan virallista viivastysilmoitusta on ollut vai-
kea antaa ilman varmaa tietoa raportin julkistamispaivasta.



KEHITTAMISEHDOTUKSIA

- sivistystehtdvaa kirkastettava ja sivistyshyotyé arvioitava
o sivistystehtidva tdssa ajassal?
o tulevaisuuden ennakointi!?
o sivistyshyddyn sisdllot ja mittaaminen!?

- osaamisen uudistaminen
o tyOssd oppiminen ja ammatillinen kehittiminen!?
o vertaistuki ja kehittdmisen foorumit!?
o tdydennyskoulutus!?

- pedagogisen johtamisen vahvistaminen
o tuntiopettajien, opettajien ja rehtoreiden yhteistyod!?
o johtamisen kehittdminen ja johtamiskoulutus!?

- tilastoinnin kehittiminen
o vapaan sivistystyon ominaispiirteiden huomioiminen!?
o tuntiopettajien mielekés tilastointi!?

- tutkimustoiminnan koordinointi
o voimavarojen kokoaminen!?
o rajat ylittava verkostoituminen!?



