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TAUSTAA

TOIMINTAA MÄÄRITTÄVIÄ TEKIJÖITÄ 
•  laki vapaasta sivistystyöstä 
• yhdistyksen säännöt ja toiminnan 
tarkoitus 

• paikallinen koulutustarve
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Luonteenomaista esimerkiksi Setlementtien 
ylläpitämissä opistoissa 

• 1. Kansalaisjärjestötaustaisuus 
•  Uuden oppiminen kuuluu olennaisesti 
perustoimintaan 

•  Sivistystyö kuuluu ydintoimintoihin
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Luonteenomaista 

• 2. Sosiaalisen pääoman vahvistaminen 

•  luottamus 
•  vastavuoroisuus 
•  yhteistyö ja toimivat verkostot



Kansalaisopistot 
Yksityinen ylläpitäjä 
RAKENTEELLINEN KEHITYS 

Kuvio 9. Vuosien 2007–2009 rakenteellisten 
muutosten vaikutusten arviointi ylläpitäjän 
kannalta 

Rakenteelliset muutokset ovat olleet toimivia 31 % 
Toimialueella ei ole tapahtunut muutoksia 64 % 
Rakenteelliset muutokset eivät ole olleet toimivia 
7 %
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RAKENTEELLINEN KEHITYS 

RAKENTEELLISTEN MUUTOSTEN 
VAIKUTUS (KUVIO 9) 
l  YKSITYISTEN YLLÄPITÄJIEN HALLINNOLLISESTI 
MATALAT ORGANISAATIOT 

l  HENKILÖSTÖ 

• alueelliset ja kokoon liittyvät erot 
• mahdollisuus verkoston yhteistyöhön 

l  TALOUS
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• Opisto voi yhdistyksen toiminnassa 

•  muodostua oppimiskeskukseksi; esim, 
yhteiskunnalliset aineet, maahanmuuttajien 
koulutus, opinnollinen kuntoutus 

•  tukea yhdistyksen eri toimialojen 
kehitysprosesseja 

•  edistää muun toiminnan muodostumista 
oppimista suosivaksi
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¢  TOIMIALUEIDEN MUUTOKSET (KUVIO 10) 
l TOIMII OMANA YKSIKÖNÄÄN 
YHDISTYKSEN HALLITUKSEN 
ALAISUUDESSA 

l  JOHTOKUNNAT
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RAHOITUS 
l  KUNTA­AVUSTUKSET VAIHTELEVAT 
l  KURSSIMAKSUT 

TILAT 

l  USEAT TOIMINTAPISTEET
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Kuvio 25, tuntimäärien muutokset 

Lisääntyneet 31 % 
Vähentyneet 30 % 
Plus/miinus   38 %
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Tuntimäärät lisääntyneet/vähentyneet 
•  Ahjola vai Sampola? Kalliola vai Työväenopisto? 
•  koulutuskysynnän alueittainen vaihtelu 

•  muuttoliike, maahanmuuttajat, ikääntyminen, 
setlementin muut toimialueet 

•  kehittämistyön mahdollisuudet 
•  henkilöresurssit ja uudet haasteet 
•  verkostoituminen 

•  yhteistyö muiden toimialojen kanssa
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TOIMINNAN KEHITTÄMISESTÄ 

l  Toimintaympäristöstä nousevat tehtävät 
•  Lähellä ja laadukasta 
•  Aktiivisuus – omatoimisuus 
•  Osallisuus, osallistuminen, vaikuttaminen 
•  Yhteisöllisyys ­ yhteistyö 

•  Silta ihmiseltä ihmiselle


