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Kielteiset ikaasenteet: ‘ﬁ'

- nuoret henkilot selvidavat ikdantyvia paremmin 70 %
tehtavista, jossa kaytetdan uutta tekniikkaa

- thmisen fyysinen ja psyykkinen kunto heikkenee 40 %
1an myota

- ikdantyvat henkilot oppivat uusia t01td huonommin 32 %
kuin nuoret

- iIkdantyvien thmisten oppimiskyky heikkenee 28 %

- ikdjohtamisesta puhuminen on turhaa, mikaan 21 %
e1 kuitenkaan muutu

- osa-aikaeldkkeelld olevien lyhyet tydajat herattavat 20 %
muissa kateutta

- 1Ikdantyvat ovat muita useammin pois toista 13 %

sairauden takia
Pauli Juuti



Elaketoiveet

- on usein ajatellut lyhentaa tyopaivaa

- elake1alla on eritystda hohtoa
- tyontekijoista

- on usein ajatellut elakkeelle siirtymista
alle 35 v.
35-45v.
45 -55v.
yl1 55 v.

Pauli Juuti
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Asioiden johtaminen Ihmisten johtaminen

- hallinnointia - iInnovointia

- kopioimista - aitoutta

- sdilyttimistd - kehittamista

- systeemej, rakenteita - thmisten kanssa keskustelua
- luottaa valvontaan - Innostamista

- tuijottaa viimeisti rivid - katsoo kauas taivaanrantaan
- hyviksyy status quon - muuttaa maailmaa

- tekee asiat oikein - tekee oikeita asioita

Bennis



MENTOROINTI ON KOKEMUKSEN
SIIRTAMISTA

- valmentaminen

- mentorointi

- valtuuttaminen

Kaikissa naissa tyokaluna on oma persoona ja

kayttovoimana omat kokemukset



KOKEMUSTIEDON SIIRTAMINEN

Tuka Ratkaisu Ongelma



TOISEN TARINAN ARVOSTAMINEN

- tarina jasentaa

- voiko ahdistavaa tarinaa “muokata”
- kielelliset strategiat
- uudelleenpositiointi

- reflektiivinen keskustelu

Organisaation tulos ja thmisten luovuus maarittyvat sita

- mihin diskurssiin viemme henkiloston
- millainen on dialogin laatu



ERILAISUUS ON VOIMAVARA [

g VAITTELY L KESKUSTELU D DIALOGL_g

ksi1lon korostusta hteisen merkitvksen etsintii
Oman nakokulman Pyritddn ymmartimaan
oikeaksi osoittamista toisen nakokulmia
Argumentointia Uteliaisuutta, tiedonhalua
Kyseenalaistamista Pyrki1 syventdmaan omaa
ymmarrystaan
Omien nikokulmien Tutkitaan vaihtoehtoisia

puolustamista nikokantoja



KUUNTELEMISEN TASOT [8

E1 kuuntele

Omat ajatukset eivat liity sithen mitd puhuja sanoo

Arvioiva kuuntelu

Tavoitteena on omista lahtokohdista arvioida, mika
toisen puheessa on vaarin / oikein

Itsekeskeinen
kuuntelu

Kuunnellaan puhetta, jotta voitaisiin kertoa omat
mielipiteet ja kokemukset

Soveltava kuuntelu

Kuunnellaan, jotta voitaisiin soveltaa kuultua jo
tiedettyyn. Omat kokemukset etualalla

Merkityksen
etsiminen

Tarkkaavainen kuuntelu

Uteliaan tietimaton
kuuntelu

Toisen todellisuuden ymmartaminen. Virtaava
kokemus. Avautuminen omille ja toisen
kokemuksille
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KUNNIOITTAVA KESKUSTELU [

On kuunneltava ja nimenomaan toisen kannalta

On oltava karsivillinen ja n0yra

On lahdettava s1i1td, missa toinen on

On annettava toisen ohjata prosessia

On luovuttava turhamaisuudesta ja tarpeesta tulla
thailluksi silmissa

On myonnettava, ettd toinen tietdd monista asioista
enemman kuin 1itse tietaa

On oltava valmis myontimain oma tietimattomyytensa

Pauli Juuti



KUNNIOITTAVA VUOROVAIKUTUSE

nalied

~

Lahene toista valppaana ja kiinnostuneena. Poista muut

asiat mielestidsi. Omistaudu vain tille asialle.

Poista omat ennakkoluulosi kaikkea mahdollista esille

tulevaa kohtaan.

Kutsu toista aktiivisesti ja kunnioittavasti mukaan keskusteluun.
Ole valmis kuuntelemaan ja thmettelemaéan.

Usko toisen tarinaa. P1da sitd totena. Pyyda hanta opettamaan
oma nakokulmansa itsellesi.

Viesti halukkuuttasi yhteistyohon.

Anna toisen koskettaa itsedsi tunteiden ja ajattelun tasolla.
Ymmarra, miten arvokas tama vuorovaikutustilanne on toiselle.

Pauli Juuti



OSAAMISEN JOHTAMINEN

- kysyminen avaa, vastaaminen sulkee
- monet luulevat, ettd kuhunkin ongelmaan on olemassa
vain yksi oikea vastaus
- 0saaminen on yhteisossa yleisesti omaksuttu nako-
kulma, jolta tarkastelu suoritetaan
- osaamisen uudistaminen tapahtuu verkostossa,
jossa on erilaisuutta
- osaamisen yhteisot (knowledge communities) ovat
seuraava askel tiimien jalkeen
- osaamisen yhteisO on ryhma henkiloita, jotka haluavat
jakaa tietonsa seka luoda ja kehittda uutta tietoa
yhteisten arvojen puitteissa



OTA OMAT VOIMAVARAT
KAYTTOON

Uskalla unelmoida



TAAKAT PAINAVAT

ONKO SINULLA MUKANASI
TURHIA TAAKKOJA?




ITSENSA RAKASTAMINEN

- on uskallettava tuoda esille omat tarpeensa
- mitd keho tarvitsee
- mitd tunteiden tasolla tarvitset
- mitd tarvitset kokeaksesi eldimidn mielekkdana
- on voitettava omanarvontunnetta vihittelevat
sisdiset viestit
- on voitava hyviksyi itsensd sellaisena kuin on
- on voitava valttaa sellaisia tilanteita, joista ei pida
- on koettava oma eldma ja toiminta arvokkaana



PIENET MUUTOKSET AUTTAVAT

PALKITSEMINEN

- palkitse itsedsi jokaisen osatavoitteen toteutumisesta
- arkeen kuuluu myos juhlaa

TAVOITTEET

- selvitd tyoOsi tavoitteet

- 413 tee taydellista tyota

PRIORISOI

- priorisointiin kuuluu myos kyky sanoa EI



TYONILO

- ilottomuus tappaa elamdnvoiman
- me voimme 16ytda ilon syddmestdmme
- myOs kielteiset tunteet ovat arvokas osa elamiad
- leikki on ilon 1dhde: ”’ty6 on kuin leikki”
- kuinka monet aikuiset ovat innoissaan kuin lapset?
- huumori antaa meille toivoa
- ystdvit 1loitsevat yhdessa:
- kdyko tyoporukka yhdessa syoméassa?
- vihdinenkin yhteyden lisidminen luontoon lisdé
eldméniloa



MYONTEISET AJATUKSET

- ellet aktitvisesti tdytd mieltdsi myonteisilla
mielikuvilla ja ajatuksilla, sen pintaan laskeutuu
lyijynraskas kerros pahaa oloa

- hyvd olomme ja mielialamme ovat omissa
kasissimme

- kielteisyys on usein totunnainen paha tapa

- kielteisyys myrkyttda: viha lisidntyy vihaamalla

- kielteisyydelld on kuitenkin myds kerrottavaa,
jos osaamme kuunnella sisdisid tunteitamme
ajoissa




MIELENRAUHA

- arvosta itseési

- etsi vahvuuksiasi ja eld niissd. Pienenné kielteisten
kokemusten merkitys eldméssisi

- ajattele sitd, mikd tuottaa Sinulle mielihyvia ja tee
sitd

- 414 arvostele suorituksiasi ja vertaile sitd muihin,
vaan anna arvoa omille suorituksillesi

- anna itsellesi anteeksi: Olet riittdvan hyva

- rakasta sitd, mitd haluat ja saat sen. Ali vihaa siti,
mitd Sinulta puuttuu



RAJOJEN VETAMINEN

- Sind padtit kuinka ldhelle muut voivat Sinua tulla
- Sinun e1 tarvitse selitelld kieltdytymistési

- Sinulla on oikeus muuttaa mieltési

- Sinulla on oikeus tehda virheita

- Sinulla on oikeus sanoa: ”En tieda”

- Sinulla on oikeus olla oma itsesi

- Sinulla on oikeus kokea iloa




JOKAINEN ON SELLAISENAAN HYVA

Vaikka eldmaé tuntuisi ongelmien
tayttamalta

- ongelmien pohtiminen siirtaa meidat
sisaisen tai ulkoisen ongelmapuheen
keskelle, jolloin pienetkin asiat
konstruoituvat 1soiksi ongelmiksi



JOKAINEN ON SELLAISENAAN HYVA

Vaikka ristirindat raastaisivat mielta

Koostumme niistd puheista ja ymparistoista,
joissa olemme olleet.

Jokaisella on si1s useita aiania, jotka eivit ole
valttamatta sopusoinnussa keskenaan joka
tilanteessa



JOKAINEN ON SELLAISENAAN HYVA

Vaikka eldaméilla e1 ndyttéisi olevan
tarkoitusta tai mielta

Helpoin tie 10ytaa elaman mieli on
tarttua unelmiin ja sitoutua tormintaan






